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0. Vorwort

Das dritte Jahr der Stiftung hat einen grof3en Schwung gebracht. Erfolge beim Fundraising mit
Mittelzusagen in Hohe von Uber 180.000 EUR fiir den Zeitraum 2023/2024 haben es moglich
gemacht, eine Vielzahl von Projekten erfolgreich umzusetzen und auch in neue Bereiche
vorzustoBen. Die Wirkung der Projekte aus den beiden Vorjahren wird jetzt deutlich sichtbar. Die
lokale Bevélkerung arbeitet sehr intensiv mit der Stiftung zusammen und freut sich tber den
Fortschritt. Auch die Zusammenarbeit mit lokalen und nationalen Behérden lauft gut.

Wir haben 50 Kleinbduerinnen und Kleinbauern in agro-6kologischen Anbautechniken trainiert und
sechs Pilotanlagen zur Tropfchenbewdsserung gebaut, um Ertrdage zu erhdhen, die Erndhrung zu
verbessern und mehr Resilienz gegen Trockenheit zu schaffen.

Der groRe Hohepunkt im Friihjahr war die Er6ffnung des von uns gebauten Kindergartens mit
zahlreichen Gasten. Bis zu 100 Kinder werden tagstiber fachgerecht betreut, unterrichtet und mit
einem nahrstoffreichen Mittagessen versorgt. Da das Gebdude schon jetzt aus allen Nahten platzt,
bauen wir im Jahr 2024 zwei weitere Klassenrdaume und einen Spielplatz (inzwischen fertiggestellt).

Weiterer Hohepunkt war der Bau und die sehr emotionale Ubergabe eines mit Lehmziegeln
gebauten Hauses an eine siebenkdpfige obdachlose Familie. Die katholische Kirche hat dafir ein
Grundstick zur Verfligung gestellt.

Besonders freut uns, dass wir zwei weitere Grundschulen mit jeweils etwa 1.000 Schiilerinnen mit
einem leistungsstarken Wechselstrom-Solarsystem und einem Smart Classroom ausstatten konnten.
Unsere Trainings in IT und Englisch fiir Lehrerlnnen erfreuen sich groBter Beliebtheit, alle nehmen
teil. Auch die Schiilerlnnen sind von Laptops und IT-Unterricht begeistert. Auf Anregung unserer
Forderer fihren wir auch Trainings in Sachen Kinderschutz an Schulen und im Kindergarten durch.

Eine groRe Herausforderung bleibt die mangelhafte Wasserversorgung. Deren Verbesserung ist eines
unserer grolRen Themen fiir das kommende Jahr 2024.

1. Sitzung des Kuratoriums

Die Zusammensetzung des Kuratoriums ist unverdandert. Die jahrliche Sitzung des Kuratoriums fand
unter Leitung der Vorsitzenden Francine Munyaneza am 10. Juli 2023 per Videokonferenz statt. Alle
sieben Kuratoriumsmitglieder und der Stifter nahmen an der Sitzung teil.

Das Kuratorium verabschiedete den Tatigkeitsbericht sowie die Jahresabrechnung fiir das Jahr 2022
einstimmig und entlastete den Vorstand, ebenfalls einstimmig.

Da zum Zeitpunkt der Sitzung noch nicht klar war, welche der gestellten Férderantrage erfolgreich
sein wirden, beschloss das Kuratorium zwei Versionen des Budgets: eine mit Einnahmen/Ausgaben
in Hohe von 100.000 EUR sowie eine mit Einnahmen/Ausgaben in Héhe von 200.000 EUR. Im Falle
von erfolgreichen Férderantragen an die EU und an EDP soll das hohere Budget gelten. Die
Budgetvarianten wurden einstimmig angenommen.
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2. Projekte im Pilotgebiet

Landwirtschaftliches Training

Wahrend der Bedarfsermittlung im Jahr 2021 hérten wir immer wieder den Wunsch nach
landwirtschaftlichen Schulungen. In mehreren Gesprachen mit der lokalen Community wurden
schlieBlich 50 Farmerinnen, die maximal jeweils 2.500 m? Land besitzen, ausgewahlt, um an einer

zehnmonatigen Schulung in Anbautechniken und Bewasserung teilzunehmen.

Unsere Landwirtschafts-Trainerin hat im Dezember 2022 mit der theoretischen Ausbildung in agro-
Okologischen Anbautechniken begonnen. Im Rahmen der anschliefenden praktischen Ausbildung,
bei der die Teilnehmerlnnen in Gruppen von acht Personen unter der Anleitung der Trainerin
zusammenarbeiteten, wurden auf den Parzellen der Teilnehmer "Kiichengarten" angelegt. Die
Vermittlung von Kenntnissen liber gesunde und ausgewogene Ernahrung war ein wichtiger Teil der
Ausbildung.

Die folgenden Aktivitdten wurden in der Praxis durchgefiihrt:

e Alle 50 Teilnehmerlnnen haben einen Kiichengarten angelegt

e Herstellung von Kompost. Der Kompost kann nach etwa sechs Wochen auf die Felder
ausgebracht werden.

e Herstellung von Flissigdlinger

o Herstellung von Flissigkeiten zur Bekdampfung von Insekten und Pilzbefall

e Pflanzen-Arrangements, die Insekten fernhalten

e Anlegen von Mandala-Beeten, die auch mit Kiichenabwdassern bewdssert werden kénnen

e MaBnahmen zur Verbesserung der Qualitdt des Bodens. Schutz des Bodens vor Austrocknung
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e Bau und Betrieb von sechs Tropfbewasserungsanlagen mit 5000-Liter-Tanks

e Alle 50 Schulungs-Teilnehmerlnnen erhielten eine Ziege oder ein Schaf

e Bauvon einfachen Anlagen zum Handewaschen

e Zusatzlich wurden mit Plastikplanen ausgekleidete Wasserreservoirs mit Holz und Folie
abgedeckt, um die Hygiene des Wassers zu verbessern und Unfalle mit Kindern zu vermeiden

Bau eines Kindergartens

Die Stiftung und der Distrikt Bugesera hatten bereits in 2022 ein ,,Memorandum of Understanding”
Uber den Bau eines Kindergartens unterzeichnet. Die friihkindliche Entwicklung ist ein wichtiger
Bestandteil der nationalen Bildungsstrategie.

Der Kindergarten wurde vom Herbst 2022 bis Frithjahr 2023 von einer lokalen Baufirma erbaut. In
der ersten Bauphase besteht er aus einem Klassenzimmer, einem Biiro, einer Kiiche und Toiletten.

Die Stromversorgung erfolgt Gber ein "Solar Home System". Fiir die Wasserversorgung wird
Regenwasser in einem groflen Tank mit Filtersystem gesammelt. Das Projekt wurde mit Mitteln des
Rotary Club Miinchen Lehel unterstiitzt.
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Der Kindergarten wurde im April 2023 in einer Zeremonie mit Ansprachen des Distrikt-
Bildungsdirektors und der 6rtlichen Biirgermeisterin er6ffnet und an den Distrikt Bugesera
Ubergeben, der nun Eigentlimer des Gebadudes ist. Insgesamt nahmen etwa 100 erwachsene Géaste

und zahlreiche Kinder an der Eréffnungsfeier teil.

Aufgrund des hohen Bedarfs an Kinderbetreuung sind bis zu 100 Kinder im Alter von zwei bis funf
Jahren im Kindergarten eingeschrieben.

Die Kinder werden von zwei Erzieherinnen unterrichtet, die vom Distrikt Bugesera eigens fiir diesen
Zweck eingestellt wurden. Ziel ist auch, den Kindern ein nahrhaftes Mittagessen zu bereiten. Das
Essen wird vom Bugesera-Distrikt bezahlt.

Der Kindergarten-Betrieb wird von der nahe gelegenen Juru Primary School organisiert, die im
Schulgeb&ude auch eine Vorschulklasse mit Flinfjahrigen unterhalt. Die Sustainable Villages
Foundation arbeitet seit zwei Jahren mit der Juru Primary School zusammen.
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Die Stiftung hat einen Kindergarten-Spezialisten engagiert, der im Mai und Juni 2023 eine flinftagige
Schulung fiir die am Betrieb des Kindergartens beteiligten Personen durchgefiihrt hat. Daran nahmen
die Erzieherinnen, die Kochin, Elternvertreter, der stellvertretende Schulleiter und die Dorf-
Blirgermeisterin teil. Es wurden nicht nur die wichtigsten Punkte der friihkindlichen Bildung und die
Bedeutung einer guten Erndhrung erldutert, sondern auch die Einrichtung des Kindergarten-Komitees

in die Wege geleitet.

Die Stiftung hat eine wesentliche Férderzusage aus dem Programm , Access to Energy” (A2E) des
portugiesischen Energieversorgers , Energias de Portugal” (EDP) erhalten. Ein Teil der Férdersumme
ist fiir die Erweiterung des Kindergartens um zwei Klassenrdume und einen teilweise tGberdachten
Aullenbereich mit Spielplatz vorgesehen.

Juru Primary School

Im April 2023 begann unser Englisch-Trainer mit dem Englischunterricht fiir Lehrerlnnen mit vier
Unterrichtsstunden an jedem Samstag. Alle Lehrerinnen der Juru Primary School nehmen daran teil.
Ziel ist es, die Fahigkeiten im Lesen, Schreiben und Sprechen zu verbessern. Es gibt auch praktische

Konversationsiibungen, wie auf dem Foto rechts unten zu sehen ist.

Der Unterricht findet im von uns im Jahr 2022 eingerichteten Smart Classroom statt. Uber den
Projektor werden Ubungen auf die Leinwand projiziert, auch kleine Filme kénnen gezeigt werden. Ein
wesentlicher Bestandteil des Unterrichts ist der Zugang zu Lernmaterial, das online verfiigbar ist. Der
Smart Classroom steht den Lehrerlnnen auch auBerhalb des Unterrichts zur Verfligung, so dass sie
sich mit Hilfe des Internets selbst weiterbilden kénnen.
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Solar-Elektrifizierung, Einrichtung von Smart Classrooms und IT-Training fiir Lehrerinnen

Die Stiftung konnte in 2023 die Cyirabo Primary School und die Gatora Primary School mit jeweils
etwa 1.000 Schiilerlnnen elektrifizieren. Dazu wurden Solaranlagen gebaut, Lithium-Eisenphosphat-
Batterien installiert und alle RGume mit Licht und Steckdosen versehen, so dass handelsiibliche
Elektrogerdte mit Wechselstrom versorgt werden kénnen. Beide Schulen haben auch einen Smart
Classroom mit jeweils iber 30 Laptops, Projektor und Kombigerat zum Drucken und Kopieren

erhalten. Das Internet lauft Gber einen 4g-Mobilfunkrouter, wird aber voraussichtlich im Laufe von
2024 auf Glasfaser oder Hochgeschwindigkeits-Funkverbindung umgestellt. Gleich nach
Fertigstellung wurde mit dem IT-Training fiir die Lehrerlnnen begonnen.

Fir die MaRnahmen an der Cyirabo Primary School konnten wir einen 75%-Zuschuss liber den
Kleinprojektefonds der Schmitz-Stiftung einwerben. Die MaBnahmen an der Gatora Primary School

Ill

werden zu 100% durch das Programm ,,Genialsozial“ der Sachsischen Jugendstiftung finanziert.

Stipendien fiur den Besuch einer Berufsschule

Weiterfiihrende Schulen wie auch Berufsschulen erheben Schulgebiihren, die sich viele Familien
nicht leisten kdnnen. Zudem liegen die Berufsschulen oft weit entfernt vom Wohnort der
SchiilerInnen, so dass eine Unterbringung im Internat erforderlich wird, was zusatzliche Kosten mit
sich bringt.

Die Stiftung hat erstmals fiir zwei junge Frauen und zwei junge Manner Stipendien fiir den

einjahrigen Besuch einer Berufsschule mit Internat bereitgestellt. Eine junge Frau wird zur
Schneiderin ausgebildet, die andere zur Friseurin. Die beiden jungen Manner werden
Automechaniker.
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Haushaltselektrifizierung

Das erste aus der EDP-Forderung finanzierte Projekt war die Elektrifizierung von 120 Haushalten mit
kleinen ,,Solar Home Systemen®. Diese bestehen jeweils aus einem Photovoltaik-Modul, einer

Batterie, drei Lampen, einem USB-Port zum Laden von Mobiltelefonen sowie einem Radio. Im Laufe
von 2024 sollen in der Juru-Zelle alle Haushalte, die noch keinen Strom haben, elektrifiziert sowie mit
der Elektrifizierung von Haushalten in der benachbarten ,Mugorore-Zelle” begonnen werden.

Bau eines Hauses fir eine obdachlose Familie

In nur wenigen Monaten Bauzeit hat die Stiftung ein Haus aus Lehmziegeln fiir eine obdachlose
Familie durch ein lokales Bauunternehmen nach Planen unseres Architekten errichten lassen. Das
Grundstick hat die katholische Kirche bereitgestellt. Ihr wurde das Haus lbereignet mit der
Verpflichtung, es dauerhaft fir die Unterbringung obdachloser Familien zu benutzen.

Das Haus besteht aus einem Wohnraum und vier kleinen Schlafzimmern. Im Nebengebaude sind eine
Kiiche mit Lagerraum sowie eine Komposttoilette untergebracht. Strom wird Gber eine kleine
Gleichstrom-Solaranlage mit Batterie bereitgestellt. In einem groRBen Wassertank wird Regenwasser
fir die Wasserversorgung gesammelt. Da die Familie keinerlei M&bel besal3, haben wir auch Betten,
einen Tisch mit Banken und Stiihlen angeschafft. Zum Kochen steht ein optimierter Holzofen aus
Edelstahl bereit, der 80% weniger Holz verbraucht im Vergleich zu traditionellen Feuerstellen.
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Die feierliche Schliisseliibergabe durch den Architekten fand am 11. November 2023, dem

3. Geburtstag der Stiftung, statt. Neben der obdachlosen Familie mit finf Kindern und den
Nachbarlnnen nahmen auch Vertreterinnen der katholischen Kirche und der Caritas sowie der
lokalen Verwaltung teil. Fiir die Familie wie fir alle anderen Teilnehmerinnen war es ein sehr
bewegender Moment.

3. Administration

In 2023 betrugen die gesamten Allgemein/Admin Kosten inkl. Kosten der Vermogensverwaltung
7.231,15 EUR. Davon sind 5.378,24 EUR Allgemein/Admin-Kosten im eigentlichen Sinne und 1.852,91
EUR Kosten der Vermdgensverwaltung, die im Wesentlichen durch eine notwendig gewordene
Abwertung des Amundi Ethik Fonds in Héhe von 1.580,47 EUR entstanden sind. Das zu erhaltende
Stiftungskapital liegt jedoch mit 50.669,54 EUR weiterhin (iber der geforderten Schwelle von 50.000
EUR.

Der groRte in den Allgemein/Admin Kosten enthaltene Posten ist die Gebuhr fiir die externe
Buchfiihrung und Erstellung von Jahresabrechnungen in Héhe von 2.705,11 EUR. Die Ubrigen
Allgemein/Admin Kosten wurden ausgegeben z.B. fur die laufenden Kosten der Website und den
Datenraum, Mitgliedsbeitrdage, Bankgebiihren sowie Geblihren fiir das Rwanda Governance Board
und das Joint Action Development Forum des Bugesera-Distrikts. Die beiden letzteren sind
Geblihren, zu deren Zahlung wir verpflichtet sind.

4. Vermoégensiibersicht und Einnahmen-Ausgaben Rechnung 2023

Die Belege und sonstigen Finanzunterlagen wurden von der Stiftung sorgfaltig vorbereitet an die auf
gemeinnUtzige Organisationen spezialisierte Steuerberaterin Dipl.-Kffr. Karola Pilz Gibergeben. Diese
hat die Jahresabrechnung 2023 bestehend aus Vermogensiibersicht und Einnahmen-Ausgaben-
Rechnung erstellt.
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Stiftungskapital:

Das zur Stiftungsgriindung im Jahre 2020 eingezahlte Stiftungskapital betrug 100.000,00 EUR, wovon
50.000,00 EUR zu erhaltendes festes Stiftungskapital ist und 50.000,00 Verbrauchskapital. Dem
Verbrauchskapital wurden im Jahre 2020 insgesamt 4.293,35 EUR entnommen, so dass das
Stiftungskapital insgesamt seitdem 95.706,65 EUR betragt.

Im Juli/August 2021 wurde eine Summe, die leicht Gber dem festen, zu erhaltenden Stiftungskapital
liegt, nach eingehender Beratung durch die Bank fiir Sozialwirtschaft, die die Hausbank der Stiftung
ist, wie folgt angelegt:

e Habona Nahversorgungsfonds Deutschland (WKN: A2H9BO). Investitions-Summe: 17.937,50 EUR
e Swiss Life Living & Working (WKN: A2ATC3). Investitions-Summe: 17.937,50 EUR

e Amundi Ethik Fonds (WKN: AOERMR). Investitions-Summe: 15.375,01 EUR

e EWS Elektrizitatswerke Schonau eG. Genossenschaftsanteile: 1.000,00 EUR

Die gesamte angelegte Summe betrug urspriinglich 52.250,01 EUR. Durch die notwendige Abwertung
des Amundi Ethik Fonds in Hohe von 1.580,47 EUR betragt die angelegte Summe nunmehr
50.669,54 EUR.

Einnahmen:

Die Einnahmen aus Spenden in 2023 betrugen 33.869,31 EUR. Darin ist enthalten eine Spende in
Hohe von 4.000,00 EUR vom Rotary-Club Miinchen Lehel fiir den ersten Bauabschnitt des
Kindergartens.

Hinzu kommen Forderungen in Hohe von insgesamt 106.227,27 EUR. Die Forderungen schliisseln sich
wie folgt auf:

e 25.000,00 EUR von den Schmitz-Stiftungen fiir die Solar-Elektrifizierung und die Einrichtung eines
Smart Classrooms an der Cyirabo Grundschule

e 36.500,00 EUR von der Sachsischen Jugendstiftung fir die Solar-Elektrifizierung und die
Errichtung eines groflen Smart Classrooms an der Gatora Grundschule. Hinzu kommen Training
von Lehrern und Lehrerinnen in IT und Englisch sowie ein Alphabetisierungsprogramm fiir
Erwachsene. Diese sehr erfreuliche Forderung war zum Zeitpunkt der jahrlichen Sitzung des
Kuratoriums noch nicht absehbar.

e 44.000,00 EUR aus dem Programm A2E des portugiesischen Energieversorgers Energias der
Portugal (EDP) fiir Solar-Haushalselektrifizierung, den Erweiterungsbau eines mit Solarstrom
versorgten Kindergartens sowie den Bau eines landwirtschaftlichen Aggregationszentrums mit
solarbetriebenem Kihlraum. Ein Teil der Projekte wird in 2024 durchgefihrt.

e 727,27 EUR Selbstbeteiligung Farmer an Aufstellung von Wassertanks / Anlagen zur
Tropfchenbewasserung.

e Unser Férderantrag bei der Europdischen Union hat es bis in die letzte Runde geschafft, aber war
am Ende nicht erfolgreich.
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Die Einnahmen aus der Vermogensverwaltung betrugen 650,71 EUR

Somit wurden im Jahr 2023 Einnahmen von insgesamt 140.747,29 EUR erzielt. Dies ist hoher als im
Budget in Hohe von 100.000 EUR vorgesehen, da wir zum einen die Férderung von EDP bekommen
haben, die sich zum gréRten Teil aber erst im Jahr 2024 niederschlagt, und die zunachst nicht
erwartete Forderung der Sachsischen Jugendstiftung.

Ausgaben:

Die Ausgaben betrugen insgesamt 127.504,19 EUR. Von diesen Ausgaben wurden 120.273,04 EUR fir
die Durchfihrung von Projekten verwendet und 7.231,15 EUR fiir Allgemein / Admin Kosten. Diese
Kosten enthalten auch die notwendig gewordene Abwertung des Amundi Ethik Fonds.

Eine Ubersicht der Ausgaben nach Projekten aufgegliedert findet sich in der folgenden Abbildung 1.

Auswertung Projektkosten

Haushalts-Elektrifizierung 8.807,27 €
Kindergarten 1. Bauabschnitt (Anteil in 2023) 10.526,04 €
Juru-Grundschule, IT und Englisch-Training fir Lehrerlnnen 5.514,69 €
Cyirabo Grundschule, Solar Elektrifizierung, Smart Classroom, IT-Training fiir Lehrerinnen 33.463,35 €
Gatora Grundschule, Solar Elektrifizierung, Smart Classroom, IT-Training fiir Lehrerlnnen (Anteil in 2023) 35.928,21 €
"Child Protection" Training an den drei Schulen und im Kindergarten 2.430,35 €
Modell-Haus fiir eine obdachlose Familie 8.943,57 €
Stipendien fiir zwei junge Frauen und zwei junge Manner fir Besuch einer Berufsschule (Anteil in 2023) 976,31 €
Landwirtschaftliches Training 12.609,02 €
Projekthezogene Nebenkosten 1.074,23 €
Gesamt 120.273,04 €

Abbildung 1: Auswertung der Projektkosten

Jahresergebnis:

Das Jahresergebnis lag bei 13.243,10 EUR, die Ergebnisvortrage aus den Vorjahren 2.634,78 EUR.
15.877,88 EUR wurden in die gebundene Riicklage eingestellt. Somit liegt der Ergebnisvortrag bei
0,00 EUR.

Vermogensiibersicht:

Zum 31.12.2023 betrugen die Aktiva/Passiva 119.784,53 EUR.

Das offizielle von der Steuerberaterin erstellte Dokument ,Jahresabrechnung zum 31. Dezember
2023“ liegt als Anhang bei.
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5. Ausblick 2024

Die Forderung durch das portugiesische Access to Energy Programm ermoglicht drei Projekte, die alle
drei Solarenergie nutzen:

e Elektrifizierung von insgesamt 430 Haushalten mit kleinen Solaranlagen

e Bau eines landwirtschaftlichen , Aggregation Centers” mit einem solarbetriebenen Kihlraum
als Anlaufstelle fiir Kdufer von Gemiise, Obst und Getreide.

e Erweiterung des von uns gebauten Kindergartens

Unser Architekt Daniel Schmidt hat fiir die Kindergarten-Erweiterung einen anspruchsvollen Entwurf
mit lokalen vorwiegend lokalen Baumaterialien entwickelt. Der Baubeginn ist fir Anfang 2024
vorgesehen.

O
o
[_' —— NEW

JULTIPLE PURPOSY AREA

EARLY CHILDHOOD DEVELOPMENT
RUGARAMA,RWANDA
CONSTRUCTOR:

SUSTAINABLE VILLAGES FOUNDATION
DESIGN: DANIEL SCHMIDT
DATE: 31.102023

Im Bildungsbereich sind folgende Projekte in Planung:

e Lese- und Schreibtraining fir Erwachsene: Etwa ein Drittel der Erwachsenen sind
Analphabeten

e Ausweitung des Englisch-Trainings flr Lehrerinnen auf alle Schulen, die wir férdern

e Unterstlitzung einer lokalen Berufsschule beim Aufbau einer Ausbildung im IT-Bereich

e Ausweitung des Stipendienprogramms flir den Besuch einer Berufsschule
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Trinkwasser: Zusammen mit einer
befreundeten deutschen Stiftung im
Finanzbereich, einer lokalen
Genossenschaftsbank und lokalen Spargruppen
bereiten wir ein Mikrofinanzprodukt in
Kombination mit einer Subvention vor, mit dem
sich viele Haushalte im Dorf die Anschaffung
von Regenwasserspeichern leisten kénnen.
Zudem eruieren wir den Bau von zentralen
Speicherkapazitaten in jedem Dorf unseres
Projektgebietes. Dies dient als Briickenlésung,
bis der nationale Wasserversorger eine Leitung
fir Trinkwasser ins Projektgebiet legt. Da
Leitungswasser zur Bewasserung zu teuer ist,
konnen die Wasserspeicher dauerhaft flr

Bewadsserung der Felder genutzt werden.

Ausweitung des Projektgebietes

IM

Wahrend wir uns in den ersten zwei Jahren auf die ,,Juru Cell” mit ihren sechs Doérfern, zwei Schulen
und insgesamt etwa 7.000 Einwohnern fokussiert haben, ist Ende 2023 mit der Gatora Primary
School erstmals ein Projekt in der benachbarten ,,Mugorore Cell” hinzugekommen. Die fiir 2024
geplante Ausweitung unserer Projekte mit Schulen und Berufsschulen wird dazu fiihren, dass wir im
Bildungsbereich den gesamten Juru Sektor mit etwa 34.000 Einwohnern abdecken. In den (brigen
Bereichen werden wir uns weiterhin auf die Juru Cell und Mugorore Cell konzentrieren, um zu einem
spateren Zeitpunkt in allen Bereichen die geographische Reichweite zu vergroRern.

Weitere Professionalisierung

Die Stiftung hat bisher mit Freiberuflern und Ehrenamtlichen gearbeitet. In 2024 werden wir
beginnen, zusétzlich ein kleines Team mit Angestellten aufzubauen, angefangen mit einem Projekt
Manager im Bereich Landwirtschaft. Im Hinblick auf das Fundraising kénnen wir uns zunehmend
auch auf grofRere Férdersummen bewerben. Gleichzeitig méchten wir das Einwerben von Privat- und
Firmenspenden professionalisieren, u.a. um den bei vielen Férderungen notwendigen Eigenanteil
aufbringen zu kénnen. Zudem streben wir eine Kooperation mit einer groRen deutschen Stiftung, die
in der Entwicklungszusammenarbeit tatig ist, an.
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Anlagen:

e Jahresabrechnung zum 31.12.2023 mit Vermogensibersicht und Einnahmen-Ausgaben-
Rechnung

Berlin, 27. Juni 2024

Joachim Hauschopp

Stiftungsvorstand
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